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Vallalkozo 1ét — néknek nékrol

"Magyarorszigon nem konnyii nének lenni. Es nem konnyii vallalkozénak lenni sem.
Ennek a kdnyvnek a szerepldi tehat duplan nehéz helyzetben vannak:
nok és vallalkozok is egyben.
Volt, aki tudatosan készilt a vagyott Uzlet beinditasara,
masokat a kényszer vagy a szerencse Vitt erre a palyara.
Sokszor voltak nehéz helyzetben,
sokszor kényszertltek nagyon kemény dontések meghozatalara.”
/Vallalkozd n6k XXI. szazadban — dr. Szabd Szilvia ajanlasa/

A véllalkozéas, mint alternativa 1990-es évek

A kedvezébtlen munkaer6-piaci kornyezetben sokak szdméra a véllalkozas jelentett lehetséges
alternativat. A rendszervaltis utan révid id6 alatt megduplazta a vallalkozok, kozottik a
vallalkozon6k szamat. Ugyanakkor az Onfoglalkoztatok elég mostoha koérilmények kozott
vallaltdk magukra a sajat munkahelyteremtés gondjat, nagyon sok esetben kényszerbél
véllalkoztak. A vallalkozonék szama viszonylag gyorsan elérte a férfi vallalkozok szamanak
felét, de az ardny azOta sem valtozott, az 6sszes magyar vallalkozonak ma is megkozelitéleg
egyharmada nd. Ugyanakkor a bérbol és fizetésbol élok kozott a ndk ardnya jelentdsen
meghaladja a férfiakét.

1. tablazat

I(ﬂ/i’) 198316 2002 (%) | Férfi 1983 (%) | Ferfi 2002 (%)
Felso- és
kozépvezeto,
felsGszint 5,3 9,2 9,7 11,6
értelmiségi,
hivatalnok
Alsévezeto,
alsoszintii. 16,2 26,8 8.8 11,5
értelmiséqi,
hivatalnok
Rutin szellemi 19,0 14,2 2,4 2,6
Rutin szolgéltatasi 6,7 12,1 1,8 3,9
N,em me,zogazdasagl 15 5.4 23 10.3
vallalkozé
Mezbgazdasigi 0,2 0,7 1,2 2.1
vallalkozé
Szakképzett fizikai 12,1 9,9 37,5 31,9
Szakképzetlen 29,3 21,0 27,3 22,7
Mezogazdasagl 9.7 0.9 9,0 3.4
munkas

Forras: 1983: KSH Tarsadalmi mobilitas felvétel, 2002: KSH NKI "Eletiink fordulépontjai”

A néi vallalkozok viszonylag alacsony aranyanak dsszetett okai voltak és még ma is vannak,
de mindenképpen meghatdroz6 a hagyomanyos nemi szerepeken alapuld nevelés és
szocializ&cié. Egy 1995-6s ifjusagi kutatasbol kideriil, hogy a 14-18 éves fitk joval nagyobb
ardnyban késziiltek vallalkozénak, mint a lanyok. A sziilék — és ezen keresztil maguk a
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fiatalok is — hagyomanyosan a fituktol vartak el, hogy kenyérkeresé foglalkozasuk legyen, és —
akar onallésodva is — biztositani tudjak sajat és csaladjuk megélhetését. Az akkor vizsgéalt
generacio ma 25-30 éves, vallalkozés-alapit6 korban van.1

A munkaerépiacon akkor altalanos nézet volt — sokszor még ma 2007-ben is az —, hogy a
ferfiak ratermettebbek, érdekeiket jobban érvényesitik, kdnnyebben véllalnak kockazatot,
ezért vallalkozdsra alkalmasabbak, mint a nék. Ugyanakkor a ndkbol — elsdsorban a
munkanélkiili n6kb6l — valoban sokszor hianyoztak a sikeres vallalkozas inditasahoz
sziikséges alapvet6 attitlidok. E kiilsé és bels6é akadalyok ellenére mégis jelentdsen novekedett
a n6k vallalkozasi hajlanddsédga. Ugyanakkor a néi vallalkozok tobbsége a feminizalt
terlleteken — kereskedelem, szolgaltatas, oktatas, egészségigy — ért el sikereket. Ha a néi
vallalkozdk tradicionélisan férfiak altal dominalt tevékenységekben bizonyultak sikeresnek,
akkor gyakran vonték be férfi csaladtagjaikat a vallalkozas igyeinek intézésbe. Erre tébbnyire
azért volt sziikség, mert a férfi izletfelek jobban elfogadték a férfi iizleti partnert, mint a ndit.
Gyakori eset, hogy még napjainkban is a néi vallalkozot nem fogadjak el elsdre egyenrangu
partnerként.

2. Téblazat: A kialakult strukt(rat mutatja az alabbi tablazat.

N6 — 1999 | Férfi —| N6 — 2003 | Férfi -
(%) 1999 (%) | (%) 2003 (%)
Ipar 11 17 3 8
Epitdipar 4 10 1 9
Kereskedelem 36 34 39 33
Szolgaltatéas 49 39 56 50
Egyéb 0 0 1 0

Forras: Kallay Laszl6 — Kissné Kovécs Eszter — Kéhegyi Kalman — Maszlag Ludmilla:
Konjunktura kutatdsa 2003. GKM Gazdasagelemzo Kézpont

Jellemz6, hogy szignifikans kiilonbség van a néi és férfi vallalkozasok jogi forma szerinti
megoszlasaban. A ndk vallalkozasai kozott joval nagyobb az egyéni, és Kisebb a tarsas
véllalkozasok aranya, az utobbiakon belill is a Bt.-k a jellemzdek. A Kft.-k vezet6i kozott
ugyanakkor tobb mint kétszerannyi férfi talalhat6, mint nd.

3. tablazat:
N6 — 1999 | Férfi —|N38 - 2003 | Férfi -
(%) 1999 (%) | (%) 2003 (%)
Egyeni 19 33 43 24
vallalkozas
Kkt. 1 1 2 3
Bt. 30 28 36 31
Kft. 19 35 19 40
Rt. 0 1 0 1
Szovetkezet] 1 1 0 0

Forras: Kallay Laszl6 — Kissné Kovécs Eszter — Kbéhegyi Kalman — Maszlag Ludmilla:
Konjunktdra kutatasa 2003. GKM Gazdasagelemz6 Kozpont

! Forras: SEED Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany: A nék munkaerdpiaci helyzete Magyarorszagon
— avallalkozas, mint alternativa, 1997., masodik, javitott kiadas

Created with novaPDF Printer (www.novaPDF.com). Please register to remove this message.



http://www.novapdf.com

irta és 6sszeallitotta: Potapi Rita 3

Ennek megfeleléen a néi vallalkozasok kzoOtt nagyobb az alkalmazott nélkili, mig a férfi
véllalkozasok korében a Kkis- és kozépvallalkozasok aranya. Részben az eddigiekbdl
kovetkezden a férfi vallalkozok jellemzden elégedettebbek cégiik helyzetével, mint a ndk.2

A nék szerepe a csaladi vallalkozasokban3
A tipikus munkamegosztas szerint a férj intézi a beszerzést és targyal az tizleti partnerekkel, a
feleség pedig konyvel és viszi a pénzigyeket. A részvétel jellege szerint a férfiak nagyobb
ardnyban tulajdonosok ¢és kisebb aranyban alkalmazottak vagy kisegit6k hazastarsaik
véllalkozéaséaban.
Szerepkorok:
e Tulajdonos
Alkalmazott
Nem kap fizetést
Nem vesz részt, sajat vallalkozasa van
Nem vesz részt, nincs sajat vallalkozésa

Okai

e Tarsadalmi sztereotipidk: a férfiak ratermettebbek, érdekeiket jobban érvényesitik,
konnyebben vallalnak kockazatot, mint a nok.

e Hagyomanyos nem szerepeken alapuld neveltetés, amely kdvetkezménye az
onbizalomhiany

e Kettds leterheltség — Csaladban, héaztartasban betoltott szerep és vallalkozdi 1ét — (]
szerepkdr el nem ismerése
A vallalkozova valt nék 60%-a ugyanannyi részt vallal a csaladi feladatokbdl, mint
koréabban, pedig vallalkozoként sokkal tobbet dolgozik, mint annak el6tted.

A kutatas® megkérdezettek valaszai szerint:
e And feladata a csalad is
e Egyndnek tobbet kell bizonyitania ahhoz, hogy ne csak mint ndt kezeljék, hanem mint
munkaerot.
A ndnek eleve kevesebb lehetdsége van (esélyegyenlétlenség)
Egy férfi hatarozottabb, biszkebb
Egy férfi batrabb, erésebb
Egy férfi konnyebben vallal kockézatot
Egy n6 Oszintébb
Egy férfiban jobban biznak

DE
Volt aki azt mondta, hogy nincs kiilénbség a nemek kdz6tt, csakis a szaktudas szamit. Ezen a
véleményen a legsikeresebb vallalkozasok tulajdonosai voltak.

Elgondolkoztatd, hogy 2007. Il. negyedévében még mindig a nbék 0,74%-ban segitd
csaladtagként dolgozik a véallalkozésokban, a férfiak 0,2%-val szemben. Tehat tébb mint
haromszoros az arany. Lasd lent a 4. tiblazatban.

2 SEED Kisvallalkozés-fejlesztési Alapitvany: Vas megyei néi vallalkozok aktivitasanak elGsegitése, 2004.

¥ SEED Kisvallalkozés-fejlesztési Alapitvany: Csaladi vallalkozasok Magyarorszagon, 1997.

* SEED Alapitvany 1995-6s és 2004-es vallalkozondi kutatasaibol

® Forras: SEED Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany: A Vas megyei vallalkozondk aktivitisanak elésegitése,
2004
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N6i vallalkozasok néhany jellemzo6 adata (2004)
e sajat Uzletiik beinditasa elétt jellemz6en diplomahoz kotott szellemi munkakorben
vagy szakmunkésként dolgoztak
e az alkalmazotti 1étbol azonnal a vallalkozoiba ugrott
kényszerként élete meg, hogy vallalkoz6 DE mar nem adnék fel azt az autonémiét,
amit megteremtettek
Jellemzben szolgaltatéssal, kereskedelemmel, pénzigyi szolgéltatassal foglalkoznak
Tdbbségik, abban az agazatdban maradt, amiben korabban is dolgozott.
tobbség sajat megtakaritasaibol vagott bele az tizletbe
vagy csaladi és/vagy barati kolcsonb6l
bankhitelt vettek fel, vagy Munkaugyi Kdzpontok altal az 6nfoglalkoztatova valas
elésegitéséhez nyuijtott kedvezményes hitelt
nem végeztek alapos piackutatast, de tajékozddtak egy kicsit a piacon.
e nem készitett (izleti tervet

Legtobbjik szdméara rendelkezésre allt egy helyiség (telephely), vevokor és szaktudasuk.
Hianyoztak azonban a biztos szallitok, megrendelések, amelyek bizonytalanna tették a
vallalkozas folyamatos bevételét. Gyakran sajat toke ¢és berendezések sem alltak
rendelkezésre ezért barati, csaladi kdlesonbdl vagy banki hitelbdl kezdték el a vallalkozast.
Sokak a vallalkozasi ismeretekkel sem rendelkeztek, ma mar a vallalkozni vagydk igénybe
vehetik a Munkatgyi Kdzpontok, civil szervezetek altal nyujtott ingyenes képzéseket, hogy
ezeket az ismereteket megszerezzék.

Legtobbjik szerint, akik a kutatasban részt vettek az alabbiak okoztak nehézseget magas
kozterhek, piac bizonytalansaga, a csokkend vasarloerd, a tokehiany és konkurencia. Emellett
a sajat kontroljukon kiviil es6, globalis jelenségeket emlitették meg amelyek a vallalkozésukat
hatraltatjak.

A siker legfontosabb kritériumanak elsésorban a jo kapcsolatrendszert tartjak, majd a téke
meglétét és a jol megvalasztott szakterllet 1atjak.

Milyen ma a sikeres NO? Mi is az a siker?
Brian Tracy szerint a siker hét alkotorészbol all

o lelki béke,

e eQészséy €s energia,

e j6 emberi kapcsolatok,

« anyagi fliggetlenség,

« ertelmes célok és eszmények,
e Onismeret,

o Onmegvaldsitas.
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Néhany jo tanécs a siker eléréséhez:

e Ne felejtsiik el!!'! Soha nem lesziink tokéletesek és férfiak sem lesziink!!
e DE

e Legylink a valasztott szakteriileten jo1 képzettek, a magas szintli szakmai tudas
mindenkibdl elismerést valt ki.

e Legylnk tajekozottak mert a napra kész tudas magabiztossa tesz 6nbizalmat ad,
egyenrangl partnerré tesz

e Szakmai vitdkban legylink batrak és ¢szinték.

e Batran mutassuk meg a tudasunkat, és 6szintén, szégyenkezés nélkiil valljuk be, ha
valamit nem tudunk. / ,,a nem tudas nem biin csak a nem tudni akaras”/

e A nyilt kommunik&cio a hitelességlinket noveli.

Néi és férfi vallalkozok jellegzetességei az 1990-es évek elején © és 2007-ben

A né altal miikodtetett vallalkozésok jellegzetességeit nem érthetjik meg - akarcsak a néi
keres6tevékenység egeszét -, ha nem vesszik figyelembe a néknek a reprodukcidban és
egyben a tarsadalmi munkamegosztasban elfoglalt helyét. A nék esetében a
keres6tevékenységei mindig az otthoni, haztartasi teendokkel dsszefiiggesben kell vizsgalni.
Eppen ezért kulonosen fontos az a megkozelités, amely szerint a vallalkozas nagyobb
rugalmassdgot biztosit tulajdonosa, mikodtet6je sz&méra. A flexibilitas lehetové teszi a
n6knek a produktiv és a reproduktiv teendok sikeresebb @sszehangolasat. Munkajuk sorén
figyelembe tudjdk venni a csaladi prioritdsokat is, igy példaul kisebb Kiesést jelent a
gyermeksziilés. Ez azért is fontos szempont, mert tudjuk, hogy a n6i munkavallalok életében
csaknem mindig feloldhatatlan konfliktus keletkezik a kiilonb6z6é feladatteriletek kozott
(Woodward 1993).

A véllalkozésok gazdaségi agak szerinti megoszlasa is koveti a munkaerépiac nemek szerinti
szegregalodasat. A nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a ndk altal létrehozott
vallalkozasok tulnyomé tébbsége harom terlletre terjed ki: a kereskedelemre, a
vendéglatoiparra és a (személyi) szolgaltatasra. Ugyanezek a szférak toltik be a legfontosabb
szerepet a noi foglalkoztatasban, a néi munkavéllalds hagyomanyos teriileteiként. A ndi
vallalkozasok tehat elsésorban ott koncentralodnak, ahol amtgy is magas a ndi alkalmazottak
ardnya. Emellett és ezzel osszefliggésben altalaban nem az 1j, felfutdban 1év6, innovativ
tertiletekre irdnyulnak (pl. pénzigyi, tanacsadoi szolgaltatdsok), hanem altalaban a kevesebb
szaktudast és nagyobb munkabefektetést igényl6 szektorokra (Kovalainen 1993).

A véllalkozésok legnagyobb része oOnfoglalkoztatds, azonban a méretek tekintetében
jelent6sek az eltérések a férfi és n6i vallalkozasok kozott. A néi vallalkozasok kevesebb
alkalmazottal dolgoznak, kisebb forgalmat, kevesebb bevételt mutatnak fel, mint a férfiak
altal mikodtetett Uzletek (Jungbauer-Gans-Preisenddrfer 1992).

1. A véllalkozova valas motivacioi kozott a nék esetében a munkanélkiiliségtol valé félelem,
illetve altalaban a kiils6 kényszer lényegesen gyakoribb, mint a férfiakndl. A ferfiakénal
alacsonyabb ndi munkanélkiiliségi ratat tehat részben a ndi vdallalkozok magas aranya
magyarazza.

2. A véllalkozas megteremti a csaladi és munkafeladatok kombinalasanak lehetoséget,
varakozasunk szerint nem talalunk eltérést a férfi és a n6i vallalkozok csaladi allapota kozott.

® Nagy Beata: Uzletasszonyok és iizletemberek: néi és férfi vallalkozasok az 1990-es évek elején tanulmanybdl
részlet
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(Ezzel szemben feltiinG lesz az eltérés a n6i menedzserekhez viszonyitva.) A véallalkozok
csaladi hatterét vizsgélva arra is szamithatunk, hogy felismerhet6veé valik egyfajta csaladi
stratégia. Varakozasunk szerint a hézastarsak kozul a férjeknél gyakrabban véllalkozok a
feleségek, vagy legalabbis a "n6k nevén van" a vallalkozas, mivel a férfiaknak - a nemek
eltér6 munkaerd-piaci helyzetébdl eredeztethetéen - altalaban jobban fizetett, elonydsebb
munkahelyi poziciojuk van, amelyet nem adnak fel.

3. A férfiak és a nok a foglalkozasok nemek szerinti szegregécidjanak megfeleléen
"vélasztanak" vallalkozoi teriiletet: a n6k a "tradicionalis”, a férfiak a "modern" terlileteken
vallalkoznak.

4. A néi vallalkozok a ferfiakhoz képest gyakrabban egyéni vallalkozok és dnfoglalkoztatok,
illetve ha van is alkalmazottjuk, kevesebb a foglalkoztatottak atlagos szama.

5. Amennyiben a fenti strukturalis tényezOk és eltérések igazolhatok, ezek
kdvetkezményeként azzal szdmolhatunk, hogy a néi vallalkozok kevesebb pénzt keresnek,
mint a férfiak. A n6i vallalkozasok bevétele és nyeresége atlagosan alacsonyabb, mint a
férfiak altal vezetett vallalkozésoke.

A vallalkozas mint a munkanélkiiliség elkeriilésének Gtja ’

Adataink nem tdmasztottak ala azt a feltevést, hogy a vallalkozas a n6k szdmaéra Kifejezetten a
munkanélkiilivé, illetve redundanssa (feleslegessé) valas alternativajat jelentené.? Valéjaban
csak nagyon kevesen lettek amiatt vallalkozok, mert munkanélkiiliek voltak, vagy mert
fenyegette 6ket a munkanélkulivé valas.

Pozitiv dontés hataséara vallalkozok esetében a "t6bb labon allas" a jellemzé stratégia.

A megélhetés biztositasa érdekében vallalkozoknal is a kiegészit6 jelleg domindl, alig tébb
mint 50 szazalékuk vallalkozik féallasban.

CEDAW 2006-0s jelentése alapjan a magyarorszagi ndéi vallalkozok helyzete és
lehetdségei vallalkozas elinditasahoz

Hitelezés csak noknek, vagy néknek is®

A Magyar Uzletasszonyok Egyesiilete-a Women’s World Banking magyar tagjaként a néi
mikro-vallalkozasok finanszirozasi probléméainak megoldasat tiizte ki célul 1994-ben. 1999-
ben az Egyesilet 40 ezer USD tdmogatast kapott a CitiBank Citicorp Alapitvanyatol. Erre az
dsszegre, amit Bizalom Csaladi Kishitelnek neveznek, az egyesilet tagjai palyazhatnak. A
folydsitadst a Polgari TakarékszOvetkezet végzi, a mindenkori jegybanki alapkamatnak
megfeleld kamat mellett. 2005-ben a Budapest Bank a Bankkartya Uzletagban kirukkolt a
Lady Hitelkartyaval, amelyet maganszemélyeknek és vallalkozé ndknek egyarant ajanl. A
kartyaval hat cégnél veheto igénybe 5-10 %-s kedvezmény, de ami a vallalkoz6 ndk szamara
vonzova teheti, az a viszonylag egyszeri hitel biralattal - bar igen magas kamattal - elérhetd
otvenezer €s egymillio Ft kozotti 6sszegii hitellehetoség.

Pénziigyi és Hiteltermékek hasznalata kutatasok alapjan®

A korabbi évek tendencidjanak megfelelden az 0sszes vallalkozon beliil 70:30 a férfiak és a
nok aranya. Jogi formak szerint az egyéni vallalkozok kdzott sokkal tobb a nd, mint a férfi,
utobbiak kicsivel nagyobb aranyban fordulnak el6 a betéti tarsasigokban, mig a nagyobb
presztizsti korlatolt felelosségli tarsasagokban (Kft.) aranyuk dupldja a nSkének. Agazati

" Nagy Beata: Uzletasszonyok és iizletemberek: n6i és férfi vallalkozasok az 1990-es évek elején tanulmanybol
részlet

® Forras CEDAW 2006

° Forras: CEDAW 2006
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megoszlas szerint az iparban és az épitdiparban a férfiak, mig a kereskedelemben ¢és a
szolgaltatasban a ndk aranya szignifikdnsan nagyobb. Foglalkoztatottak szamat tekintve a ndk
tobbségben vannak az egyszemélyes és a 10 16 alatti vallalkozdsokban. A pénziigyi eszkozok
igénybevétele szempontjabdl fontos, hogy a bankhitelek egyébként igen kevés szama igénybe
vevoje kozott sokkal tobb a férfi, mint a ndi vallalkozo6. A kiilsd forrasok felvételétdl valo
tartozkodas beigazolddott abban a kutatisban is, amit a SEED Alapitvany végzett Vas
megyében 2004-ben. A megkérdezett 350 n6 77%-a sajat megtakaritasbdl, 29%-a csaladi,
barati kolesonbol inditotta el a vallalkozéasat, egyre ndvekvd induld tokeigény mellett.
Osszességében elmondhatd, hogy a kutatas adatai szerint alapvetden a vallalkozé ndk a
szamlavezetési szolgaltatasok igénybevevoi, hagyomanyaik, a csaladi segitség elsdrendii
szerepe és a sokszor bizonyitott biztonsagra torekvés tavol tartja 6ket a kockazatosabb kiils6
finanszirozasi forrasoktol.

Mai magyar foglalkoztatasi helyzet Magyarorszagon nemek szerinti jellegzetesseg
szdmokban

4. tablazat:
N6 — 2007 (%) Férfi — 2007 (%)
Alkalmazott 90,07 85,12
Szovetkezet tagja 0,07 0,153
Tarsas vallalkozas | 2,14 3,9
tagja
Egyéni vallalkozo 6,3 10,6
Segit6 csaladtag 0,74 0,2

KSH 2007. II. negyedév adatai alapjan (sajat szamitds szdzalékos ardnyban az §sszes ndi €s
férfi foglalkoztatott'® szamahoz viszonyitva)

A ndk tulnyomd rész még mindig az alkalmazotti jogviszonyt tartja a legbiztonsdgosabbnak,
ezt mutatja a 90,07 %os ardny az Osszes ndi foglalkoztatott szamahoz viszonyitva, mig a
férfiak szazalékos aranya az 6sszes férfi foglalkoztatott szamahoz viszonyitva 85,12%.

A n6k kisebb része vesz részt tarsas vallalkozasban, aranyuk 2,14 sz&zalék, mig az egyéni
vallalkozok korében tobb mint 6,3 szazalék. A néi vallalkozok 2,14 szézaléka, a férfiak 3,9
szazaléka tarsas vallalkozd. Az egyéni vallalkozdk a férfiaknal 10,6% a néknél 6,3%, amely
mutatja, hogy a férfiak még ma 2007-ben is nagyobb véallalkozo6i kedvvel rendelkeznek, mint
a nék. Ez egyszersmind meger6siti azt a tényt, hogy a mai magyar kisvallalkozasok tébbnyire
egyszemélyi tulajdonban vannak, tovabba jellemzéen énfoglalkoztatdk.

Mit valasztanak ma a véllalkozni vagyd ndk? Mi lenne a mai jogszabalyok, adéterhek mellett
a legjobban megfeleld szamukra? Aktualitasokrol bovebben a Zafir Alapitvany HEFOP
projekt keretében elkészitett kiadvanyéat: A vallalkozas inditdsdhoz kapcsolddo alapismeretek
cimmel ajanlom. (Isd. www.zafiralapitvany.hu)

10 Osszes férfi foglalkoztatott 2155,2 ezer f6; Osszes néi foglalkoztatott 1787,3 ezer f6 — 2007 1. negyedév KSH
szerint
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Mit kell hozza atgondolniuk, hogy elinditsanak egy véllalkozast? Néhany jo tanacs sajat*’
példa alapjan:

Bizzunk a képességeinkben! Szdmunkra a biztonsag érzése a legfontosabb!

Van kivitelezhet6 otletiink — elképzeléstink a realités talajan és kozéptavon
Piacelemzest készitettlink — vagy valami hasonld felmérést

Beszéljuk meg szakemberekkel elképzeléseinket — kérjlink segitséget!

Van lzleti terviink 2-3 évre (toke, befektetés, hitel, palyazat, munkaerd)

Tudjuk melyik jogi forma a legeldny6sebb szamunkra — legyen egy jo tigyvéded!
Ado6zés szempontjabol mit valasztandnak? (Egyeni, Tarsasdgi add, EVA) legyen egy
j6 konyveldd! Vagy tanacsadod!

Nem art, ha atgondoljuk a kapcsolatrendszeriinket! Kit61 mit varhatunk (egy kéz)
Mivel n6k vagyunk, és jol tudunk egymassal, massal egyiittdolgozni — gondoljuk at a
hal6zatban-dolgozunk-egyiitt lehet6ségét — nem kell mindenhez értened, de tudd
kihez tudsz fordulni!

B Elény ha van sajat (nem az otthonod! esetleg egy elkuldnitett, zart rész) irodad...
(pszichikai elény)

Ha atgondoltad, akkor kérj segitséget, jarj elokészitdé képzésekre! Példaul a SEED
Kisvéllalkozés-fejlesztési Alapitvanyhoz (www.seed.hu).

Mik a hibaink?

Sok n6 nem hiszi el, hogy elég j6 egy adott feladatra.

Nem ker segitséget, var a megkeresésre, a hivasra

Nem hangsulyozza ki képességeit és tapasztalatait

Nem ajanlja fel, hogy probaljak Ki.

Nem jar utdna, miért nem vele kotottek tlizletet, szerzédtek.

Anyénak, feleségnek, haztartast vezetének lenni nem munka.

Minden elvarasnak meg akar felelni.

Nem ismeri be, ha nem tud valamit - Mondjuk azt: Meg fogom tanulni! Utananézek
Nem mer vitaba szallni hivatalos helyen, pénzfizetési elmaradasoknal, fizetség
meghatarozasanal

e Nem engedi meg maganak, hogy kiadja az aggodalmat, nem kezeli félelmeit. Pedig
szamunkra a biztonsagérzet a legfontosabb!

Figyeljlink hibainkra €s tanuljunk bel6liikk! Gondoljunk Churcill szavaira!

,»Siker az, amikor megodrizziik lelkesedésiinket,
mikdzben egyik kudarchol a mésikba bukdacsolunk.”

Mindig tudjuk azonban, és legyiink tisztdban azzal, hogy mint mindennek a sikernek is ara
van!!

,»Sikernek ara van, a kudarc megerdsit és tanulunk beldle.

Erezniink kell a testi —lelki-szellemi egységiinket, és ha egyenstlyban vagyunk énmagunkkal,

! Szerz PR sajét tapasztalatai alapjan

Created with novaPDF Printer (www.novaPDF.com). Please register to remove this message.



http://www.novapdf.com

irta és 6sszeallitotta: Potapi Rita

mosolyogva tudunk a vilagba és egy uj nap elé nézni,

akkor az ar megfizetése megérte és hasznosnak bizonyult.” /ropi/
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